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1) Kendi isinizi kurmaya nasil karar verdiniz?

Hepimizin kiigiik birer ¢ocukken, mutlaka mantikli veya mantiksiz hayalleri olmustur.
Bunlarin bir kismini ger¢eklestirmis olabiliriz. Esas 6nemli olan hala hayallerimizin
olmasidir. Yola ¢ikmaya karar vermek ise, gelecekteki vizyonumuza kok salarken, kendimizi
bu konuda nasil hissettigimiz ile ilgili bir seydir. Giiniimiizde nadiren erken yaslarda kendi
isini kurarak basarili olmus kisilere rastliyoruz. Her yil binlerce sirket kuruluyor ve bir¢ogu da
kisa bir zaman sonra tarihe karisiyor. Bu 6rnekler is kurarken bilgi, emek ve deneyimin
onemine dikkat cekiyor. Sonugta her sey bir siirectir. Istediginiz seylere bir giinde
ulagsamiyorsunuz. Bir kulucka doneminden ge¢meniz, bir¢ok konuda kendinizi yetistirmeniz
gerekiyor. Kendimi her konuda tam ve yeterli hissetti§im zaman meslek hayatimin 21. yilinda
isimi kurmaya karar verdim. Egitim ve Danigmanlik alanlarinda iki yildir hizmet veriyoruz.

2) isinizi kurma siirecinde ne gibi yardimlar aldiniz?

Karar verince insan rahatliyor. Uzmanlik alanlarim dogrultusunda beni hedeflerime
ulagtirabilecek, bana yol gosterecek kosullari arastirmaya basladim. Uzun yillar finans
sektoriinde calismistim, daha sonra son 5-6 yil davranis bilimlerine odaklandim. Bu
alanlardaki tecriibelerim, insan iligkileri ve yonetim konularinda basarili bir seyir géstermemi
sagladi. Son 4-5 yildir KAGIDER’in faaliyetlerine katilip bu konuda temel bir bilince
ulasmistim. Yaklasik ii¢c sene dSnce KAGIDER ve GARANTI BANKASI’nin ortak yiiriittiigii
girisimcilik egitimini aldim. Is plam ve projemi sundum. Bu dogrultuda Ocak 2007’de de
kendi isimi kurdum. Bu siirecin bana fazla bir maliyeti olmadi. Daha sonra isimi gelistirmek
ve sirketimi tanitmak amaciyla, operasyonel faaliyetlerim igin ¢ok az banka kredisinden
faydalandim. Hep kendi olanaklarimla hareket ettim. Kurumsal anlamda bagka kimseden 6zel
bir yardim almadim. Insan bir konuda kararliysa, belirli bir disiplin ve tutarli bir biitiinliik
sergiliyorsa i¢ kaynaklarini etkili kullantyor demektir. Yani ne istedigini kesin sinirlarla bilen
kisilere herkes yardim eder, biitiin kapilar onlara a¢ilir. Burada diirtistliik, samimiyet ve insan
iligkileri ¢ok onemli tabii ki. Bu agsamada ailenin ve dostlarin manevi destegi 6ne ¢ikiyor.
Ciinkii umutsuzluga diistiiglinliz anda onlara sariliyorsunuz. Bu anlamda manevi olarak herkes
den ¢ok biiyiik destek aldim. Herkesin bir eser yarattiktan sonra basarisini paylasacagi, siikran
duyacag kisiler olmali hayatinda... Tam tersi ¢ok zor olurdu sanirim.

3) Bu tarz yardimlar almak icin neler yapmak gerekiyor?

Girisimcilik konusunda bugiin birgok finans ve sosyal toplum kuruluslar el ele ¢alisarak proje
gelistirmeye ve kendi igini kurmak isteyenlere yardimci olmaya ¢aligsmaktadir. Yardim
alacaginiz kuruluslarla ilgili fazla bir beklenti i¢ine de girmeyin. Ama samimi ve sozlerinin
arkasinda olduklarint mutlaka iyice anlaym. Bu asamada yapmayi istediginiz is ile ilgili
kendinizi gelistirin, bilgilenin. Ciinkii, uygun bir aday olup olmadiginiz1 anlamak icin, bilgi ve
becerileriniz hakkinda size soracaklar1 sorular olacaktir. Eger uygun bir adaysaniz verecekleri
egitim desteginden sonra bir is plan1 sunmaniz gerekecek. Bu tek basina ¢ikilacak bir
yolculuktur... Ciinkii, bulundugu yerde her seye ragmen fark yaratabilen kazanacaktir. Biitiin
bu ¢abalar ve is diinyasindaki acimasiz kosullar, yaraticilik ve rekabeti de beraberinde
getiriyor. Rekabet ise bazi 6zel alanlarda fark yaratmakla miimkiin olmaktadir. Son yillarda
geng girisimcilerin dnemi gittikce anlasiimaya baslandi. Ozellikle geng girisimciler, Diinya
Geng Liderler ve Girisimciler Federasyonu JCI (Junior Chamber Internatonal)’dan bu konuda



yardim alabilirler. Baz1 nedenlerden dolay1 isini erken yaslarda kuramamis kadin girisimci
adaylar1 da bu konuda KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi)’den bilgi ve egitim destegi
alabilirler. Islerinin boyutlarini iilke siirlarmin disia ¢ikararak global basarilar elde
edebilirler. Uygun sartlarda maddi destek i¢in ise, eger dis ticaret ve ihracat ile ugrasiyorsaniz
KOSGEB kredilerinden faydalanabilirsiniz. Biz de Lingus olarak iiniversitelerle birlikte
cesitli is gelistirme konularinda sertifika programlar1 diizenliyoruz. Dolayisiyla birgok yurtici
ve yurtdisi alternatif ve kolaylik var. Yeter ki yapabileceginize inanin, 6n kosul inanmaktir.

4) isin en zor kism neydi?

Isin en zor kism1 kuskusuz zaman zaman yasanan moral bozukluklariydi. Baz1 engeller kisinin
kendini yeniden gézden gecirmesi ve toparlamasini sagliyor. Engelleri asarken de tecriibe
kazantyorsunuz. Ne kadar maddi veya manevi yardim alirsaniz alin sonugta tek basiasiniz.
Gayret, sabir ve 1yi bir yonetim becerisi gosterdiginiz siirece pek fazla zorlanmiyorsunuz. Bu
asamada kendi i¢ kaynaklarinizi kullanmanizin 6nemi ortaya ¢ikiyor. Biliyorsunuz, 6zgiiven,
0z saygi1 ve olumlu duygu durumu gibi kavramlar motivasyonu etkileyici i¢ kaynaklardir.
Bazen kendi kendimizle konusuruz; sdyle mi yapsam, bdyle mi? Yani, kararsizlik da en zor
seylerden biri. Sonugta bir karar vereceksiniz ve tiim sorumluluk sizde olacak. En biiytik
zorluk da isleri glivendiginiz birine delege edememek. Yetenekli insanda bazen bilgi eksikligi
oluyor, egitimli insanda da yetkinlik olmuyor, ya da giivenemiyorsunuz. Insana yatirim ve
eleman yetistirmek de ¢ok 6nemli. Biitlin islere tek basina yetisemiyorsunuz. Ben hayalimdeki
isi kurdum. Bu konuda bilgi, tecriibe ve yetenegimde tamamdi. Insan iliskilerim her zaman iyi
olmustur. Bagtan donanimim tam oldugu i¢in ters durumlara hazirlikliydim.

5) Ne gibi zorluklar yasadimiz ve yasamaya devam ediyorsunuz?

Gerek isimi kurma karar1 aldigim, gerekse de kurduktan sonraki asamada bir¢ok zorlukla
karsilastim. En ¢ok karar asamalarinda ve yetki devrinde zorlandigim sdylenebilir. Bir ise zor
derseniz, o is daha da zor oluyor. Bir konuda ne kadar yeterli olsaniz da karsiniza mutlaka
zorlanacak bir seyler ¢ikiyor. Zorluga yiikledigimiz anlama gore degisiyor. Isleri delege
edecek kimse bulsaniz bile yine de o insanin diislincelerinden ve davranislarinizdan siz
sorumlusunuz. Bu hep olacaktir. Ornegin, bir is projesi iizerinde ¢alistyorsunuz ya da bir
ithaleye gireceksiniz. Biitlin sorumluluk yine sizde. *’Ben bu isin takibini gerekli kisilere
devrettim, tamam artik ilgilenmeme gerek yok’’ diyemiyorsunuz. Tiim siireglerden sorumlu
olmak zor ama kontrolii miimkiin. Bir yandan isinizi istenilen kalitede sunmak, bir yandan
stirdiiriilebilir rekabet i¢inde olmak gerekiyor. Burada denge ¢ok dnemli. Sonug da higbir i
kolay degildir. Zor olan yapacaginizi soyleyip de, tiim kaynaklarinizi etkin kullanmayarak isi
yarim birakmaktir. Size giivenenleri yar1 yolda birakmaktir. Segeneklerimiz her durumda
vardir. Dolayisiyla en genis esneklige sahip olan kisi kazanacaktir.

6) Kendi isini yapmak isteyenlere neler tavsiye edersiniz?

Kendi isinizi kurdunuz ve para kazanmaya hazirsiniz diyelim; ilk basta tasarruf etmeniz ve
tahsilat yapmaniz yani, kiiciik bir biitceyi akilli yonetmeniz gerekecek. Vizyonunuza,
misyonunuza ve degerlerinize uygun bir yardim kuruluslari ile baglanti kurmaya calisin.
Basarili insanlara baktigimizda, liderlik kimligine sahip olmalarinin yani sira girisimcilik
ruhunun, cesaretin, olumlu bir ruh halinin ve 6zgiivenin agir bastigini goriiyoruz. Temelde bu
kriterlere sahipseniz, hayallerinizi ger¢eklestirmek yolunda, mantikli, tutarls,
gergeklestirilebilir hedefleriniz de varsa, zaten biitiin kosullar sizi nehirde akan bir kano gibi
hedeflerinize ulastirtyor. Tabii ki bu yeteneklerinizi tam zamaninda, dogru ortamlarda



kullanmaniz sartiyla. Adaylarin, her seyden 6nce kendilerini yakin hissettikleri, yani kendi
kisiliklerine uygun ve sevdikleri islere yonelmelerini 6neririm. Uzmanlik alaninizda yeterli
bilgiye sahip olun. Bilgi ve beceri sahibi olmadiklar1 islere sadece hava olsun, dostlar alis-
veris de gorsiin diye ragbet etmemeliler. Isi olan adam baska, is adam1 baska. . .Biliyorsunuz
ki, “’Egreti ata binen ¢abuk iner’’. Emek ve ¢aba israfit maddi manevi yipratict olacaktir. Her
onerilen ise baliklama atlamayin, doniisii olmayan bir yola girebilirsiniz. Ozellikle, sahte
motivatorlerden (“’sen yaparsin, sen edersin’’ diyen) uzak durmalarini tavsiye ederim. Bir
konuda karar vermeye c¢alisirken bir¢ok kisiden fikir alin ama son karar1 mutlaka kendiniz
verin. Clinkii herkes diinyay1 kendi haritasina gore algilar. Hem bu kimin isi ki? Tabii ki sizin.

Kimsenin sizin yerinize karar vermesine izin vermeyin. Gerektigi zaman uzman tavsiyesi
almaktan ¢ekinmeyin. Sirketlerin iflas nedenlerinden biri de, degisime direng gostermeleri,
teknolojik yenilikleri takip etmemeleridir. Kendinizi siirekli bir seyler yapmak zorunda da
hissetmeyin, bazen kisa bir duraklama sezgilerinizden yardim almanizi saglayacaktir.
Miisterilerinizi bir seferlik degil siirekli olarak goriin. Onlara karsi samimi olun ve itibariniz
icin garantilerinizin arkasinda durun. Her seyden 6nemlisi altinizda calisan yonetici ve diger
calisanlariniza gilivenin, inanin, deger verin. Unutmayin sirketlerin basarisi iyi ve mutlu
ekiple kalici olabilir. Bunun i¢in insanlarimizi gerektiginde takdir etmekten ¢cekinmeyin.

Biitiin hayatim boyunca insan iliskilerine hep 6nem vermisimdir. Her tiirlii olanaklara sahip
olabilirsiniz ama giiler bir yliziiniiz yoksa, isleriniz hep ters gider. Sevimsiz ve bagbelasi
insanlardan olmayin. Ben is basarilarimi en ¢ok insanlarla kurdugum samimi ve icten
dostluklara bor¢luyum. Mesleki yeterlilik ve bireysel gelisimin yani1 sira en 6nemli
konulardan bir tanesi de yabanci1 dil bilgisi kuskusuz. Kiiresel rekabette sizi birka¢ adim 6nde
tutacaktir. Gece giindiiz sistemli ve disiplinli bir sekilde calismaniz gerekecek. Gegerli bir
“’evet’’ iniz varsa, sizi yolunuzdan ala koyan tuzaklara kars1 “’hayir’” diyebilme yetenegi cok
ise yarar. Sonugta sabirli ve duygularini kontrol eden kazanacaktir.

Basariniza destek olmak iimidiyle...
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