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Sirketlere binlerce euro ek maliyet getirecek yeni TTK diizenlemelerine uyum saglamak

icin sirketlerin simdiden adim atmasi gerektigi belirtildi.
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Ceren DILEKCI - 1 Temmuz 2012 itibariyle yiiriirliige girecek yeni Tiirk Ticaret
Kanununun sirketlere diizen ve disiplinin yan1 sira binlerce euro ek maliyet getirecek.

Gelecek sene Temmuz ayinda yiiriirliige girecek olan yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
sirketlerde ana hatlariyla en ¢cok muhasebe ve mali isler, finansal raporlama, risk yonetimi, i¢
kontrol ve denetim fonksiyonlari ile Yonetim Kurulu ve yoneticilerin bu kapsamdaki
sorumluluklarini etkilemesi bekleniyor. Bu baglamda Tiirkiye’de 700 bin dolayinda limited
sirket, 95 bin civarinda anonim sirketten biiyiik boliimiiniin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
yiiriirliige girmeden kapanmasi 6ngoriliyor. Ozellikle kiigiik ve orta élgekli sirket
sayisinda azalma bekleniyor.

Lingus Training & Consulting Baskani, Kurumsal Yonetim Damismani Selda Ergokcen,
Gazeteport’a yaptig1 degerlendirmede, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte is diinyasindaki
dengelerin, sirketlerin Kurumsal Yonetim prensiplerine yaklagsmasiyla oturacagini ve ayrica
Yeni Kanun sirketlere bazi ek maliyetler getirebilecegini belirtti.

Ergokeen, Yeni Kanunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile birgok yonden uyumlu olduguna,
ozellikle duygularin yogun yasandigi Aile Sirketlerinin gelecek planlamasi ve ekonomiye
katkis1 agisindan; isleyisi, yeni jenerasyona devri ve halka arza hazirlanma siireci konularinda
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modern ve islevsel yapisiyla biiylik kolayliklar sunacagini, ayrica yonetim kurullarina ve
yoneticilerine yilikledigi ciddi yaptirimlar ile sirketlere yeni diizen ve disiplin getirecegine
dikkat gekti.

Ergokcen,yeni TTK’nin halihazirda halka kapali sirketlerde uygulamasi tavsiye niteliginde
olan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin yeni cezalar ve yaptirimlar yoluyla yasallagmasi seklinde
karsimiza ¢iktigini belirterek halka agik sirketler ile digerleri arasindaki mesafenin
kaldirilmasiin hedeflendigini kaydetti.

Yeni yasanin sirketlerde ana hatlariyla en ¢ok muhasebe ve mali isler, finansal raporlama, risk
yonetimi, i¢ kontrol ve denetim fonksiyonlari ile YK ve yoneticilerin bu kapsamdaki
sorumluluklarini etkilemesinin beklendigini belirten Ergék¢en, bilisim teknolojileri ve
elektronik ortam yapilanmasi agisindan getirdigi gerekliliklerin de bu fonksiyonlarin
modernizasyonunu 6nemli oranda destekleyecegini dile getirdi. Yasanin, sirketlerin kurulus
islemlerinden yonetimine, is siire¢clerinden denetim mekanizmalarina, hatta boliinme ve
birlesmelerinden halka arz prosediiriine kadar tiim siirecleri igerdigini ve bir¢ok kolaylik

getirdigini soyledi.

KAYITDISILIK, SUISTIMAL VE DOLANDIRICILIK AZALACAK

Ergokcen, mekanizmalar sayesinde sirketlerde kayitdisilik, suistimal ve dolandiriciligin
azalacagini sOyleyerek sunlar dile getirdi: “'Getirilen yeni diizenlemelerle sirket yonetim
kurullarina ek sorumluluklar getirerek, muhasebe kayit diizeni ve prensipleri ile bagimsiz
denetim, sirketlerin giivenli bir yapiya sahip olmalarin1 garanti edecek. Kanun’da sirketlerin
mali yapilarini seffaf ve tutarli olarak ortaya koymak amaciyla, halka acik olsun veya olmasin
Kanun’da tanimlanan 6l¢ekteki sirketlere muhasebe ve finansal raporlama konularinda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)'na uyum ve uygulama zorunlulugu
getirilmesi de bu giiveni destekliyor. Ayrica, bu mekanizmalar sayesinde sirketlerde,
kayitdisihik, suistimal ve dolandiricihigin biiyiik oranda azalacagini, ekonomik
kayiplarin oniiniin Kesilece@ini diisiiniiyorum.”'

MALIYETLER EN AZ 20 BIN EURODAN BASLAYACAK

Ergdkcen, yeni kanun ile olusacak ciddi yiikiimliiliikklerin sirketlere 6l¢eklerine gore bazi ek
maliyetler getireceklerini dile getirdi. Ergokcen, sirketlerin 6l¢egine gore kurumsal, finansal,
egitim ve hukuki danismanlikta en az 20-30 bin eurodan baslayip biiyiik sirketlerde
milyon eurolari bulan zorunlu maliyetler getirecegini belirtti.

Ergokcen, operasyonlarin maliyetlerini, hukuki ve cezai yaptirimlarini bes ana baslik altinda
degerlendirdi.

Ergokcen’in agiklamalarina gore:



Kurumsal Yoénetim-Hukuki Yatirnmlar-Profesyonel Yoénetim Kurullari: Yaptirim ve
yiikiimliiliikler ile karsilasacak bir¢ok sirket sahibi ve ortagi endise i¢inde ve ne yapacaklarini
tam olarak bilmiyorlar. Yeni tasar1 sirketlerde ‘Sahiplik’ ilkesinden ¢ok ‘Sorumluluk’ ilkesini
one ¢ikartyor. Artik sirketler donanimli ve riskleri 6nceden fark etme yetenegine sahip
‘tedbirli yoneticiler’ ile yonetilmek durumunda. Tek kisilik yonetim yapisina sahip olacak
sirketlerde ise, kurumsallasmanin “’sahiplik ve kontrol’” unsurlarinin devreye girmesiyle
anlam kazanacagini diisiinliyorum. Yo6netim Kurullar artik stratejik kararlarini daha saglikli
alabilmek i¢in risk yonetimi ger¢evesinde profesyonel yapilar ve komiteler olusturmaya
odaklanmalidirlar. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kavramini 6n plana alarak, esitlikgi,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir felsefe izlemelidirler.

Goriinen o ki; 6zellikle halka acik ve borsa sirketlerinde yeni diizene gore hazirlanma oldukga
maliyetli olacak. Kaliteli ve donanimli profesyonellere 6denen maaglar sirkete getirisine gore
degisecek. Yasa ile ortaklarin ve yonetim kurulu iiyelerinin kanundan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi takdirde hukuki ve cezai (hapis cezas1 da dahil)
sorumluluklar1 olacaktir. Cezai sorumluluklarinin 6nemli bir kismi1 yenidir. Yasada adli para
cezalar1 mevcut olup, bu ceza olustugu takdirde kisinin siciline islenmesi bakimindan énem
arz etmektedir.

Finansal Raporlama Standartlari ve Bagimsiz Denetim: Yeni TTK denetim (zerine
kurulmus bir kanundur. Bu kanun bagindan sonuna kadar muhasebe ve miisavirlik meslegini
on plana ¢ikarmaktadir. Artik sirketleri Bagimsiz Denetim Kuruluslar1 denetleyecek. Yeni
T.T.K.’da denet¢inin anonim sirketin bir organ1 olmaktan ¢ikarilmastyla farkli bir denetim
mekanizmasi olusacak. Bununla birlikte Bagimsiz Denetim, Islem Denetgisi ve Ozel Denetgi
gibi kavramlar glindeme gelecek. Soyle ki; mevcut yapidaki denetgilik gorevinde zaten
herhangi bir mesleki bilgi ve deneyim aranmamakta. Dolayisiyla uygulama alani bulmayan ve
yonlendirici olmayan bu konum sirketin bir organi olmaktan ¢ikarilmistir. Kurumsal
yonetimin seffaflik ve tutarlilik ilkeleri baglaminda sirketlerin 6lgegine paralel olarak
denetim, bagimsiz denetim kuruluslarina veya en az bir SMMM/YMM ’ye birakilmistir.
Kabul edilen bu yeni sistemde, uluslararas1 denetim standartlar1 g6z 6niinde bulundurularak
her yonden risklere a¢ik olan sirket yonetimi seffaf ve tutarli bir sekilde kontrol edilebilecek.
Boylece yeni T.T.K nin biitlinlinii kapsayan Kurumsal Yonetim ve Kamunun Aydinlatmasi

ilkeleri ¢ercevesinde sirketlerin hesap verebilir bir yapiya kavusmasi saglanmis olacaktir.

Sirketlerin bu konudaki maliyeti ise yine sirketin dlgegine gore, bu zamana kadar yillik
0dedigi muhasebe ve denetim danigmanligi iicretinden biraz daha fazla olacaktir. Suistimal ve

yolsuzluga kars1 alinacak risk yonetimi ve denetim tedbirleri, ayrica teknolojik yatirimlar ise



bu maliyeti daha da artirabilir. Dolayisiyla bu maliyet yine 20-30 bin eurodan baslayarak
biiyiik sirketlerde milyon eurolar1 bulacaktir.

Web Sitesi-Bilisim ve Teknoloji: Kamuyu aydinlatma yiikiimliligii ile sirketler hesap
verebilir bir yapiya kavusmakta ve seffaflik saglanmaktadir. Yeni TTK nin getirmis oldugu
diizenlemeler dikkate alindiginda sirketlere getirilen internet sitesi hazirlama zorunlulugu bu
yiikiimliiliigliniin bir sonucudur. Sirketlerin hali hazirda uygun bir internet sitelerinin olmasi
halinde, bu sitenin belirli bir kismini1 bilgi toplumu hizmetine 6zgiilemesi gerekir. Sirketin
yikiimliligu, sirkete iligkin finansal tablolar ile denetleme raporlarinin yayimlanmasini ve
tiim ilanlarin sitede yer almasini saglamaktir. Yeni TTK nin geneline bakildiginda, teknolojik
gelismelerin biiyiik 6l¢iide dikkate alindig1 goriilmektedir. internetin giinliik hayatin her
alanina etkisi, internet lizerinde yapilan islem sayisinin artisi, elektronik imza ve mesafeli
sozlesmelerin ticari hayattaki artan 6nemi diisiintilerek yapilan diizenleme ile hukuk

giivenliginin kanuni diizenlemelerle azami sekilde kurala baglanmas1 amaglanmastir.

Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren 3 ay i¢inde internet sitesini olusturmayan veya ‘bilgi
toplumu’ hizmetlerine 6zgiilemeyen sirket yoneticileri, 6 aya kadar hapis ve 300 giine kadar
adli para cezasina ¢arptirilacak. Kiiciik 6l¢cekli isletmelere ise internet sitesi kurmalart igin 1
yil siire verilecek. Bunun yani sira bir kereye mahsus bin TL ile 5 bin TL arasinda web sitesi
kurulum maliyeti, daha sonrasinda aylik 100 TL ve 250 TL arasinda yenileme maliyeti
olacagini diisliniiyorum.

IK-Egitim: Artik yeni diizenlemelere uygun standartta yonetici ve eleman alimu,
yerlestirilmesi ve egitimi sirketlerin siirdiiriilebilir performansi ve basarisi agisindan son
derece 6nem kazanmistir. Bu nedenle sirketler kaliteli, bircok yonden bilgili, tecriibeli ve ayni
zamanda tedbirli ve glivenilir kisileri biinyelerinde ¢alistirmak ve tutmak zorundadir.
Finansal, Stratejik ve Kurumsal Yonetim, Bireysel Gelisim gibi egitimleri icerek sekilde bir
egitim programi (yurtdist ve yurtici olusuna gore degisir) sirketin dlgegine ve egitime verdigi
oneme bagli olarak yillik yaklasik 50-100 bin TL den baglayacaktir. Boylece yeni kanun
ekonomik krizlerde egitim giderlerini tamamen kesecek olan sirketlere yon gostermis ve bu
konunun 6énemine dikkat ¢ekmis oluyor.

ARGE-Marka-Patent-Tescil: Arastirma ve Gelistirme (AR-GE), Marka, Patent, Tescil vs.
gibi haklar ve ¢calismalarla ilgili maliyetler hakkinda net bir rakam veremesek de yine sirketin
Olcegine ve bu hukuki haklara verdigi oneme gore degisecektir. Alinan danigmanligin

onemine ve degerine gore birka¢ bin TL den baslayarak milyon TL yi bulacaktir.

OLASI KRiZDE EN COK SIRKETLER ZARAR GORUR

Ergokcen, yasanacak olasi bir krizde ve daralmada en fazla etkilenecek kurumlarin 6zellikle



sanayi sirketleri olacagi diistiniildiigiinde Yeni TTK 1n hiikiimlerine uymamanin veya

onemsememenin nelere yol agabilecegini tahmin etmenin ¢ok da zor olmadigini séyledi.

Son yillarda birgok aile sirketinde 6liimciil yonetim hatalar1 gézlemlendigini belirten
Ergokcen, hatalar1 su sekilde siraladi: Profesyonel bir yonetim kurulu olusturmak igin gaba
harcamamalari, danigmanlik hizmetlerinin gerekli oldugunu ve kendilerine fayda
saglayacagini diistinmelerine ragmen bir tiirlii kendilerine yatirim yapmak konusunda adim
atamamalari, stirekli ayn1 hatalar1 yapmada 1srarc1 olmalar1 ve ders almamalari, i¢ ¢atismalar
nedeniyle strekli beklemede kalmalari, egitim maliyeti yaratmamak amaciyla ucuz ve
kalitesiz calisanlarla insan kaynaklarina yeterli 6zenini gdstermemeleri, disartya kapali ve tek
baslarina almaya ¢alistiklar1 kararlar yiiziinden danismanlik hizmetine aylik birkag¢ bin euro
bile 6demekten kaginarak, milyon eurolara varan miktarlarda akilsiz yatirimlarla kendilerini

zarara ugratmalari.

TAHSILAT BUYUK SORUN

Son zamanlarda sikint1 yaratan ve moral bozan durumlardan birinin de tahsilat sorunu
oldugunu dile getiren Ergdkcen sdzlerini soyle siirdiirdii: “'Ozellikle sirketlere birgok konuda
hizmet saglayan, kaliteli ve deneyimli ve kendine yatirim yapmis finansal, hukuki ve
kurumsal yonetim danigmanlari, egitmenler ve diger hizmet sektorii profesyonellerinin de
hizmet verdikleri sirketlerden hizmet bedellerini ¢ok uzun zamanda guclukle tahsil
edebildiklerine veya sirketlerin tiirlii bahaneleriyle hi¢ gerceklestiremediklerine sahit oldum.
Hatta bazi sirketlerin hizmet anlagsmas1 yapmadan 6nce danismanlari ¢alistirip is ¢ikarsa
hizmet bedelini 6demeye yanastiklarini da biliyoruz. Yeni TTK giindeme geldiginde gerekli
tedbirler alinirsa gerek hizmet alanlar gerekse de hizmet verenler agisindan daha saglikli bir
ortam olusacagina inantyorum. Oniimiizdeki zamanlarda ekonomik daralmanin ve
belirsizligin devaminda degil tahsilat yapmak, is almak bile daha da zor olacak ve hig
kuskusuz diger sektorlere de sigrayacaktir. Ge¢ kalmamak ve pisman olmamak i¢in yillik
biitcelerine ve 6lgeklerine gore kendilerine yapacaklar en kiigiik bir yatirimin bile sirketlerin
itibar1 agisindan bir deger yaratacagina inantyorum. Ciinkii yitirilen itibarin diizeltilmesi ¢ok
zor ve daha maliyetli...”

Selda Ergokgen
Lingus T & C-CEO



