Yonetim egitiminin
zirvesinde

MUSTAFA AYSAN

-16 Ekim’de ABD'nin
8 Harvard Universitesi
Isletme Fakdltesi'nin
(HBS) Yuzincti Yil Torenleri
i¢inde dlizenlenen ‘Kiiresel
Isletme Zirvesi’ konferanslarini izledim. Yurda
déndiikten sonraki iki yazida, konferansta Uzerinde
¢ok konusulan ABD Ekonomik Bunalimi (Radikal,
22 Ekim) ile ekonomimiz Gzerindeki etkilerini
(Radikal, 29 Ekim) yazmak zorunda kaldim.
$imdi sizlere, zirvenin gergek bilimsel ziyafetini
olugturan konferanslardan ve tartismali
toplantilarindan s6z etmek istiyorum.

1ki giine stkistirilmig 46 kanferans ve tartigmall
toplantida 182 bilim insani, i¢inde bulundudumuz
kiresel ekonomik bunalimi ve bunun isgletme
yonetimi Gizerindeki etkilerini ele aldilar. Derin
aragtirmalarin sonuglarini zetleyen uzun
galismalar sonunda hazirlandig belli olan bu
toplantilarda, Isletme Yonetimi bilim dalinin
glincel ve en onemli sorunlari ile yonetim
editiminin ¢agdag yéntemleri incefendi, tartigiid.
Konferanslar ve tartigmali toplantilarda ele alinan
konular, su ana basliklar altinda toplanmist:
‘Isletme Egitiminin Gelecegi ve HBS'in *Ikinci
Yizyih *Kirese! Ekonomik Bunalim ve Gelecedi’
‘2Yinci Yizyilda Isletmelerde Liderlik’
‘Kiiresellesme” ‘Kapitalizmin Gelecegi, ‘Hizla
Geligen Yeni Pazar Ekonomileri’ ‘Isletmeler ve
Cevre Sorunfar’ ‘Kurumsal Yonetim' *Risk
Yénetimi’ *Hizla Gelisen Devletlere ve Ozel
Kisilere ait Fonlarin Yonetimi ve Etkileri’ *Enerji
Kaynaklar’. Katilimcilarin her biri, bu genel

. temalar gergevesinde sunulan bilimsel toplantitarin
ancak 4-5’ine katilabiliyorlardi. Program iginde
sunulan konferanslarin timine de katiimak isteyen
¢ok sayida katihmci, paralel bir diizen iginde
sunulan toplantilarin ancak bir kagina
katilabilmiglerdi.

Toren ve toplantilara, 2 bin HBS mezunu, 1000
davetli, okuldaki 6grencilerden segilmis 50
6drenci, 150 konugmaci katiimisti. 3 hinden fazla
olan toplulukta gevre, hep lnlilerle dolu, ama
onlarla bire bir konusmak da oldukga zordu.
Simdi bazisi buylik un kazanmig sinifimizin
katiimcilarindan bir codu ile gdrlgmek olanadt
bulamadim.

Katilabildigim toplantilardan ve bilimsel dizeyi
yuksek konugma ve tartismalardan ¢ikarabildigim
sonuglar dzetlemek bile zordur:

® ABD’nin finansal pazarindan kaynaklanmig
olan kiiresel ekonomik bunalim, diinyaya yayiima
ve 2-3 yil stirme egilimindedir. Eski yanlislar
yinelenir ve dnlemler gecikirse, bunalimdan ¢ikig
daha da gecikebilir. Tim devletler, cok dikkatli
olmali ve igletmeleri destekleyici onlemler almakta
gecikmemelidirler.

@ Uzun siirede rekabete dayali kapitalizmin
egemen olmas! dnlenemez; énlenmesi gerekli ve
olanakli da degildir. Devletler, giigliik igindeki
sirketlere sermaye katkisinda bulunsalar da en
kisa siirede, sirketlerin 6zel sermayenin
egemenligine ge¢gmesini saglamalidirlar,

® Gelecegin igletme yénetimi egitimi, kendi
kendine dgrenim yontemlerini daha ok
kullanmal, igletmelerde ¢oziime ve ¢abuk karar
alma yeteneklerinin gelistirilmesine
yogunlagmalidir. Katilimci ve ortak kararlarin
tartigilarak alindigi ortamlarin geligmesi
onlenemeyecektir; gelecegin 6grencileri buna gére
hazirlanmalidiriar.

® Gelecegin isletmeleri, cevre sorunlarina,
sosyal sorumluluklara ve paylasmaya istekli
olmalidirlar. Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi
editimi ve uygulamalarinin artmas: ve
yayginlagmasini dnleme olanadi yoktur.

® Kigiik isletmeler desteklenmeli, dev sirketlere
kargt korunmali ve dev sirketlerin kiigiik
isletmeleri yasatmalar| saglanmalidir.

® Gelecekte yaratilacak denetimler, tzel girigim .
ve sermayeyi kostekler boyutlara ulagmamalidir.
Yeni geligmekte olan bizim tniversitelerimizin de
bu tir okullar kurmalarini dileriz.
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