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KURUMSAL YONETIM DANISMANLIGI

Kurumsal Yonetim; sirket yonetimi, pay ve menfaat sahipleri ile iliskilerde, seffaflik, esitlik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini baz alarak, faaliyetlerin etkin, verimli, yasal
diizenlemelere uygun bir yap1 dahilinde, kurum ve kuruluslarin varliklarinin siirekliligini
hedefler. Kurumsal Y&netim Ilkeleri halka agik sirketlerin yani sira; halka acilmak isteyen,
yabanci ortak arayan, satilmasi planlanan, birlesme planlayan sirketler i¢in de ¢ok biiyiik
avantajlar saglar. Bu sirketlerin degerlemesinde ve rakiplerin arasindan tercih edilmesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinin yarattigi art1 deger pek ¢ok drnekle ve ampirik caligsmalarla
kanitlanmistir. Lingus T & C, kurumlarin global gelismelere paralel ortaya ¢ikan risk
tanimlar1 ve yonetim anlayist dogrultusunda, siirekliligi olan yapilar olusturmalarina katk1
saglamay1 misyon edinmistir.

* Lingus T & C, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin aktif ityesidir.

A-HALKA ACIK SiRKETLER iCiN KURUMSAL YONETIM DANISMANLIGI

Halka acik sirketlere SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diinyada kabul gérmiis uygulamalar
dogrultusunda olusturulmus, ¢’Lingus-Kurumsal Yonetim Metodolojisi’’ dogrultusunda
danigsmanlik hizmeti verilmekte ve sirket biinyesine ¢’Kurumsal Yonetim Mekanizmalary’’
yerlestirilmektedir. Yapilan ¢aligma siirecinde sirketlere kurumsal yonetim degerlendirmesini
iceren "Kurumsal Yonetim Analiz Raporu', "Benchmark-Karsilastirma Raporu" ve
calisma sonunda kamuya agiklanmak iizere " Kurumsal Yonetim Web Raporu"
sunulmaktadir.

Bu caliyma kapsaminda 6zet olarak baz1 hizmetlerimiz:

¢ Hizmet verilen sirketten ihtiya¢ duyulacak belgelerin talep edilmesi ve bu
dokiimanlari Kurumsal Yonetim Metodolojisi dogrultusunda incelenmesi,

% Sirketin ayni sektorde yer alan yerel ve uluslararasi rakipleri ile karsilagtirmasinin
yapilmasi ve sektorel benchmarklar belirlenerek rapor dahilinde sunulmasi,

*» Sirketin st diizey yoneticileri ve kilit personeli ile bire-bir goriismelerin yapilmast,
¢ "Kurumsal Yonetim Analiz Raporu"nun olusturulmasi,

+»» Kurumsal Yo6netim mekanizmalarinin sirket igerisinde olusturulmasi ve kurumsal
yonetim konusundaki eksiklerin giderilmesi,

% Sirketin kurumsal yonetim yapisinin kamuya duyurulmasinda kullanilacak web
raporunun hazirlanmasi.



B-HALKA ACIK OLMAYAN SIRKETLER iCiN KURUMSAL YONETIM
DANISMANLIGI

SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri halka acik sirketler i¢in olusturulmus olmakla beraber, halka
acik olmayan sirketlerin de yatirimlara acik olabilmeleri, etkin isletilebilmeleri ve seffaf,
performansi yiiksek, verimli yapilar olusturabilmeleri i¢in Kurumsal Y®6netim Ilkelerine
ihtiyag vardir. Bu yapimin kurulmasini saglayacak olan Kurumsal Yonetim ilkeleri, halka agik
olmayan sirketlerin stirekliligini saglayacak, dogru imaj ve itibar saglayacak, performanslarini
artiracak ve biiyiimelerinde onlerine ¢ikan engelleri kaldiracaktir.

Bu nedenle Kurumsal Yonetim Grubumuz, bu danismanlik kapsaminda, s6z konusu
sirketlerin ihtiyaclarina yonelik olarak diizenlenmis olan ¢’Lingus-Halka Kapal Sirketler

Kurumsal Yénetim Metodoloji’’ni uygulamaktadir.

C-AiLE SIRKETLERINE YONELIK KURUMSAL YONETIM DANISMANLIGI

Aile Anavasasi, Aile Meclisi, Danisma Kurulu

Diinyada ve Tiirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin biiyiik bir cogunlugu aile sirketi tanimina
girmektedir ve bu sirketlerin pek az1 sonraki nesillere devredilebilmektedir. Sirketin ve ailenin
biiyiimesi ile artan sorunlarin giderilebilmesi i¢in aile sirketlerinin kendi biinyelerinde bir aile
ici iligkiler sistemi kurarak, yeniden yapilandirma siirecinden ge¢meleri gerekmektedir.
Kurumsal Yonetim bu yapinin kurulmasinda en etkin uygulamadir. Sirketler agisindan
yapilmasi gerekenlerin basinda, Kurumsal yonetim kiiltiiriiniin en {ist yoneticiden baslayarak
tiim calisanlara kadar yerlestirilmesi gelmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda olusturulacak yapilanma sirket i¢i sorunlarm
¢oziilmesini saglayacagi gibi, sirketle dogrudan ya da dolayh iliskisi olan aile bireyleri

arasindaki iligkilerin sistematize edilmesine de yardimci olacaktir.

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yapilmasi gerekenler;
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Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin olusturulmast,

Aile i¢i anlagsmazliklarin yonetim kurulunun modernizasyonu yolu ile azaltilmasi,
Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere yonelik stres ve ¢catisma yonetimi,
Ortaklarin ve tiim aile iiyelerinin de sirkete katiliminin saglanmasi,

Gelecege yonelik yonetim planlamasinin yapilmasinin saglanmasi,

Sirket ici seffafligin artirilmast,

Ortaklarla uyumlu bir yap1 olusturulmasi,

Etkin risk yonetimi uygulamalariin artirilmast,

Aile meclisi ve danisma kurulunun kurulmasi,

Aile anayasasinin olusturulmasi, olarak 6zetlenebilir.
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Aile sirketlerine yonelik danismanhgimizin bazi ana bashklar:

% Sirketin Aile Sirketleri Metodolojisi dogrultusunda analiz edilmesi,
¢ Analiz Raporunun sunulmasi,
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» Kurumsal Yo6netim mekanizmalarinin olusturulmasi ve sirkete iliskin problemlerin
belirlenerek ¢oziimiine iliskin ¢calismalarin yapilmasi,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin aile sirketlerine uyarlanmast,

Aile Anayasasinin hazirlanmasi, Aile Meclisinin ve Danigsma Kurulu'nun kurulmast,
Yonetim Kurulu'nun yeniden yapilandirilarak ¢calisma esaslarinin belirlenmesi.
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D-DERECELENDIRME (PRE-RATING) DANISMANLIGI

Derecelendirme Danismanligi IMKB Endeksinde yer almak isteyen sirketlere yonelik bir
hizmettir. Bu danigmanlik ¢ercevesinde, sirketlerin derecelendirme almadan dnce bagimsiz bir
g0z ile bu stirece yonelik hazirligin yapilmasi ve eksiklik mekanizmalarinin olusturulmasi
saglanmaktadir. Bu ¢alismada uluslararasi kabul gérmiis ilkeleri de kapsayan ‘’Lingus-
Derecelendirme Metodolojisi’’ kullanilmaktadir. Bununla birlikte "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Analizi" ve "Benchmark-Karsilastirma Raporu" sunulmaktadir. Eksik
bulunan yonlerin tamamlanmasi ve organizasyonun daha iyi ¢aligmasini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi, Grubumuz tarafindan gergeklestirilir.

E-YONETIM KURULU ETKIiNLiK DANISMANLIGI

Yonetim Kurullar sirketlerin en iist seviyedeki karar organi olarak biiyiik 6nem tasimaktadir.
Yonetim Kurullarinin etkin ¢alismamas: sirketlerin performansini 6nemli 6l¢iide
diisiirmektedir. Bu nedenle, Yo6netim Kurulunun yeterliliginin ve performansinin belli
araliklarla 6l¢iilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Bu danigmanlik kapsaminda Grubumuz, Y6netim Kurulunun etkinliginin artirilmasi ve
gerekli diizenlemelerin yapilarak mekanizmalarin olusturulmasina iligkin danismanlik verir.
Bu calismalar1 yaparken “’Lingus-Yonetim Kurulu Etkinligi Metodolojisi’’ kullanilir.
Danigmanlik siiresince Yonetim Kurulunun etkinligine iligkin olarak ¢’Yonetim Kurulu
Etkinlik Analizi’’ raporu hazirlanmakta ve sunulmaktadir. Calisma sonunda ise Y 6netim
Kurulunun son durumunu gosteren bagimsiz bir gozle hazirlanmis ¢’Yonetim Kurulu
Etkinlik Raporu”’ sirkete sunulur. Bu rapor sirketin istegine bagli olarak kamuya da
agiklanabilir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6zet olarak bazi hizmetlerimiz:
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Hizmet verilen sirketten ihtiya¢ duyulan dokiimanlarin talep edilmesi ve Yonetim

Kurulu Etkinligi Metodolojisi dogrultusunda bu dokiimanlarin incelenmesi,

Yo6netim Kurulu iiyelerinin fonksiyonlari, gorev ve sorumluluklari, yapisi, se¢imi,

menfaatleri, bagimsizlig1 ve toplantilarina yonelik analizin yapilmasi,

Yo6netim Kuruluna bagli komitelerin fonksiyonlari, gérev ve sorumluluklari, yapist,

se¢imi, menfaatleri, bagimsizlig1 ve toplantilarina yonelik analizin yapilmasi,

* Analiz sonuclarinin ¢’Yoénetim Kurulu Analiz Raporu’’ olarak Yo6netim Kuruluna
sunulmasi,

% Yonetim Kuruluna yonelik gerekli diizenlemelerin yapilarak mekanizmalarin

olusturulmasi,
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Sirketin kamuya agiklayacagi "Yonetim Kurulu Performans Raporu''nun hazirlanmasi.



F-REORGANIZASYON DANISMANLIGI

Sirketlerin organizasyon yapilarinda biiyiimeyle birlikte degisikliklerin olmasi kaginilmazdir.
Ancak bu degisikliklerin profesyonel bir tarzda, sirket verimliligini artiracak sekilde, gelecegi
planlayarak yapilmas1 gerekir. Grubumuz danismanlik verdigi sirketlerde, organizasyon
yapilarini, sektorel farkliliklar: da g6z 6niinde bulundurarak sekilde diizenlemektedir. Bu
calisma kapsaminda Grubumuz, sirketlerin organizasyon yapisini ihtiyaclar1 dogrultusunda
yenilemekte ve insan kaynaklar1 yonetimine iliskin sistemleri olusturmaktadir. insan
kaynaklar1 yonetimi kapsaminda; ¢alisan gorev ve sorumluluklarinin olusturulmasi, kariyer
planlamasinin yapilmasi, ¢alisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
gergeklestirilmesi, ¢alisan performans 6l¢limiiniin yapilmasi ve prim sisteminin kurulmasi
gibi pek cok konuda hizmet vermektedir.

KURUMSAL YONETIMIN SIRKETLERE SAGLADIGI FAYDALAR:

¢ Sirketin risklere kars1 dayaniklihi@ini artirir.
Iyi yonetilen sirketlerde risklere karsi dayanikliligin artti1 ve bu sirketlerin krizlerden
en az seviyede etkilendikleri yapilan analitik ¢alismalarla kanitlanmistir.
% Finansal kaynaklara kolay ve diisiik maliyetli ulasma sansi verir.
Iyi yénetim, finansal kaynak saglayan kuruluslarin en énem verdigi kriterler arasinda
yer alir.
% Calisanlarin verimliligini ve sirket performansim artirir.
Kurumsal yonetim, sirketlerde verimi artiracak yapilar kurar ve ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesini saglar. Bunun dogal sonucu olarak sirketin performansi artar.
Rekabet giiciinii artirir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum seviyesi yiiksek sirketler rakiplerine oranla ¢cok
daha giiclii olarak pazarda yerlerini alirlar. Giivenilir olmalar1 daha ¢ok tercih
edilmelerini ve daha yliksek pazar payina sahip olmalarini da beraberinde getirir.
% Iyi bir imaj olusturur.
Iyi bir imaj; ortaklar, menfaat sahipleri ve kamuoyu tarafindan sirkete giiven
duyulmasini saglayacak en dnemli etkendir. Giiven duyulmayan sirketlerin ise basari
sanslar1 ¢cok diisiiktiir.
s Sirket ici seffafligr saglar.
Kurumsal yonetim uygulamalari sirket icinde seffaf yapilar olusturarak, ortaklarin ve
diger menfaat sahiplerinin sirkete giiven duymalarini saglar.
¢ Yatirnmc1 memnuniyeti ve talebini artirir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi, biiytik kii¢iik tiim yatirimcilarin
haklarinin korundugu bir sistem kurarak sirkete olan yatirimer ilgisini siirekli kilar.
s Sirket ici kacaklarin (agency cost) en aza indirilmesini saglar.
Etkin i¢ kontrol mekanizmalarinin varligi iyi yonetimin vazgecilmez kosuludur. Bu
mekanizmalar sayesinde sirket varliklarinin korunmasi saglanmaktadir.
s Sirket degerini artirir.
Kurumsal Y0onetim, yabanci yatirimcilarin yatirim kararlarinda yer alan en 6nemli
kriterlerden biridir. Sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinin zayif olmasi,
yabanci yatirimceilar tarafindan sirket degerinin belirlenmesi siirecine olumsuz olarak
yansimaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri halka acik sirketlerin yan sira;
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Halka agilmak isteyen
Yabanci ortak arayan
Satilmasi planlanan
Birlesme planlayan

L)

e

%

X/
X4

L)

e

%

sirketler i¢in de ¢ok biiylik avantajlar saglar. Bu sirketlerin degerlemesinde ve rakipleri
arasindan tercih edilmesinde kurumsal yonetim ilkelerinin yarattig1 art1 deger pek ¢ok 6rnekle
kanitlanmustir.

KURUMSAL VE FINANSAL RiSK YONETIiMi

Lingus T & C, kurumlarin global gelismelere paralel ortaya ¢ikan risk tanimlar1 ve yonetim
anlayis1 dogrultusunda, siirekliligi olan yapilar olusturmalarina katki saglamay1 misyon
edinmistir.

A-KURUMSAL RiSK YONETIMi HIiZMETLERI
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Yolsuzluk ve Suiistimale Kars1 Duyarlilik Analizi

I¢ Kontrol Sistemlerinin Degerlendirilmesi ve Riskli Alanlarin Tespiti
I¢c Kontrol Sistemlerinin Kurulmasi

COBIT ve IT (Bilisim Teknolojisi) Denetimleri

I¢ denetim ve Sarbanes Oxley Hizmetleri (SOX 404 ve SAS 70)

Is Siireglerinin Yeniden Yapilanmasi
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B-MEVCUT YOLSUZLUKLARIN INCELENMESI VE RAPORLANMASI

< Yolsuzluk ve Suiistimal incelemeleri
% Adli Bilisim Incelemeleri, Bilgilendirme Hattinin ve Uyar1 Mekanizmasinin
Olusturulmasi

«» Kara Para Aklama ile Miicadele Hizmetleri
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C-FINANSAL RiSK YONETIMi

Biitiinsel Risk Yo6netimi kapsaminda sirasiyla su basamaklar izlenmektedir. Risklerin,

¢ Analizi

+» Tamimlanmasi
% Olgiilmesi

+« Simiilasyonu
¢ Yonetilmesi

< Kontrolii

¢ Raporlanmasi

gerceklestirilmektedir.



KURUMSAL/BIREYSEL PROGRAMLARIMIZ

Lingus T & C’de vizyonumuz, misyonumu ve degerlerimiz dogrultusunda; ister is hayatinda
bir ¢alisan, ister toplum i¢inde bir birey olun, hizmetlerimiz aracilifiyla sizleri bilgilendirmek,
yasam kalitenizi yiikseltmek, sizlere saglikli ve huzurlu bir gelecek hazirlamak istemiyle
bir¢ok program hazirladik.

A-KURUMSAL PROGRAMLAR

%

%

Kurumsal Yonetim ve Liderlik

Kurumsal/Finansal Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Uygulamalari

Y&netim Kurulu Olusumu ve YK Uyelerinin Sorumluluklar
Proje Finansmani/Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Finans-Muhasebe-Bankacilik Egitim ve Sertifika Programlari
Uluslararast iliskiler-Hukuk-Ticaret ve Lojistik Y&netimi
Davrams Kaliplariyla Etkin Yénetim ve IK Planlamasi
Kurumsal Stres-Catigma-Zaman ve Toplant1 Y6netimi
Kurumsal Iletisim Becerileri

Stratejik ve Ileri Satis Becerileri

Stratejik Marka ve Imaj Y&netimi

KOBI ve Aile Sirketlerine Ozel Y6netim Programlari
NLP/Hipnoz Egitim ve Sertifika Programlari
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B-BIREYSEL PROGRAMLAR
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Bireysel Yonetici Ko¢lugu

Bireysel Saglik ve Terapi

Bireysel Yéneticiler I¢in Etkili Sunum ve Diksiyon
Bireysel Dogru Iletisim ve Beden Dili

Bireysel Dogru Imaj Yénetimi
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* Egitim ve Damismanhk Hizmetlerimiz hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen
www.lingusconsult.com adresinden Lingus-Biilten veya Lingus Programlar boliimiinii
inceleyiniz.
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